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Kompetenceprofil 
 
Resumé 
Gennem hele min karriere har jeg arbejdet med forandringsprocesser og udviklingsprojekter dels som ansat, 
dels som selvstændig med forskellige virksomheder. 
 
Jeg har i mit karriereforløb været privilligeret på den måde, at - efter et jobskifte - har min nye arbejdsplads 
typisk været udsat for radikale markedsmæssige forandringer (fx koncessionernes fald i forsikringsbranchen, 
de finansielle fusioner, erhvervsuddannelsesreformen osv.) - hvilket har muliggjort, at jeg har kunnet få 
centrale roller i de nødvendige udviklingstiltag. Samme har gjort sig gældende i forhold til mine kunder 
(såvel offentlige som private virksomheder) som selvstændig. 
 
Jeg har således erfaring i at arbejde med ”komplekse” bestyrelser og kan samarbejde vertikalt og horisontalt 
såvel i store som mindre organisationer – offentligt som privat. 
 
Min styrker er primært – jf. mine kunders udtalelser – strategisk sans/tænkning, strukturering af komplekse 
opgaver (herunder at bevare overblikket ved detaljering) og evnen til at få implementeret resultater i 
forskellige miljøer og kulturer samt personlig integritet. 
 
Faglige kompetencer
Strategisk udvikling og bistand: 
 
Bistået direktioner i såvel offentlige som private virksomheder både som ansat og som ekstern 
konsulent inden for bl.a.: 
• Strategisk planlægning, herunder udarbejdelse af strategiplaner med konsekvensanalyser. 
• Ledelse/tovholder for strategiske ”engangsopgaver” som fx rationalisering af virksomheden efter 

fusion og etablering af nye divisioner/datterselskaber. 
• Udarbejdelse af beslutningsgrundlag til bestyrelser. 
• Udarbejdelse af tilbudsmateriale i fm. licitationer inden for arbejdsmarkedsområdet, herunder 

også konceptudvikling af metoder og systemer samt organisatorisk effektivisering. 
• Controlling på ressourceanvendelse (økonomisk, aktivitetsmæssigt og udviklingsmæssigt). 
• Afvikling af innovationsseminarer, produktudviklingsseminarer, strategiseminarer m.fl. 
 
Projektledelse og projektrådgivning: 
 
Solid erfaring som idéudvikler, projektleder og projektrådgiver inden for bl.a.: 
• Fundraisingsbaserede projekter (EU, nationale og regionale støtteordninger) for såvel private 

som offentlige virksomheder inden for beskæftigelsesfremme og erhvervsfremme samt 
kompetenceudvikling (uddannelsessektoren). 

• Kvalitetsprojekter med fokus på udnyttelse af informations- & kommunikationsteknologien 
(IKT) som bærende element i implementeringen af kvalitetssikring. 

• Initiering og opstart samt interim ledelse af såkaldte ustrukturerede projekter. 
• Systemeksport af undervisningskoncept til Polen. 
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Undervisning: 
 
Har typisk undervist inden for emnerne: 

• Fundraising og projektledelse 
• Iværksætteri og management 
• Organisation og psykologi  

 
over for målgrupper som: 

• Studerende ved kortere videregående uddannelser, herunder også kinesere på engelsk 
• Mellemledere fra offentlige og private virksomheder 
• Ledige akademikere og øvrige grupper af dagpengeberettigede 
• Kontanthjælpsmodtagere. 
 

Informations- & kommunikationsteknologi (IKT): 
 
Har solide kompetencer inden for IKT på det taktiske og strategiske område, dvs.: 
• Udarbejdelse af informationsmodeller (IRM). 
• Muligheder for rentabel anvendelse af IKT i relation til virksomhedens drift, situation og 

marked. 
• Udarbejdelse af kravspecifikationer og udbudsmaterialer i relation til web-baserede systemer. 
• Udarbejdelse af IT-strategier for produktions- & fødevarevirksomheder 
På det IT-tekniske plan behersker jeg bl.a. Office, Html, Databaser og ASP samt integrationsbrug 
mellem disse programpakker. 
 
Personlige kompetencer 
• Resultatorienteret og målrettet samt visionær 

• God til at kommunikere og samarbejde på alle niveauer 

• Kreativ og løsningsorienteret (ser muligheder og finder kreative og brugbare løsningsforslag) 

• Struktureret, systematisk og analytisk 

• Fleksibel/kan gå på kompromis 

• Troværdig 

Værdier 
• Personlig integritet/etik: ”At man kan se sig selv i spejlet hver morgen” 

• Nytte: ”At det også har en nytteværdi – ikke nødvendigvis økonomisk, men også organisatorisk eller 
menneskeligt” 

• At få resultater: ”At en opgave føres til ende – at det ikke ”bare løber ud i sandet”” 

• Virksomhedens/kundens renommé/værdier: ”Ikke profit for enhver pris – at der er en vision/mål – at der 
er respekt for individet” 

• ”Frihed”: ”Man har eget valg” – ens liv er ikke betinget af andre eller manglende muligheder” 
• ”at lære”: ”Personlig udvikling – ”hjernen bruges” 

• Afveksling: ”Ikke ensformigt job, men mulighed for nye udfordringer” 
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Fakta om tid og sted samt beskæftigelsesområder
Beskæftigelse: 
 
Siden 2001            Selvstændig virksomhed kaldet Videntering – bevidst drevet som 

enkeltmandsfirma/freelance-virksomhed.
 
1995-2001: Stifter og medejer af konsulentfirmaet IPR Danmark ApS.                  

IPR Danmark arbejdede med virksomhedsudvikling (specielt ejerledede 
virksomheder), beskæftigelsesudvikling og erhvervsudvikling/-fremme 
overvejende på Sydsjælland, Lolland-Falster og Fyn.  

  Desuden partner i Eduware (e-learning-produkter) og PartnerRingen 
(netværk af rådgivningsvirksomheder). Solgte IPR med henblik på 
etablering af Videntering.  

 
1992-95: Inspektør på Lollands Handelsgymnasium og leder af det såkaldte 

Projectia i Maribo (i regi af Lollands Handelsgymnasium). Projectia 
beskæftigede sig dels med udvikling af ledige, dels med udvikling af 
mindre virksomheder.                                                                   
Eget ”fritidsfirma”, der hovedsageligt var beskæftiget med konsulent- og 
kursusopgaver inden for Information Management i større danske 
virksomheder/koncerner i samarbejde med københavnsk konsulentfirma.

  
1991-92:  Ledelse af EU-projekter – specielt rettet mod arbejdsmarkedet (nye 

uddannelser og koncepter for ledige) på Lolland-Falster. Disse projekter 
blev grundlaget for opbygningen af Projectia som selvstændigt 
resultatcenter ved Lollands Handelsgymnasium. 

 
1990-91: Lærer på HH og merkonom-studiet ved Lollands Handelsskole. Også 

tilknyttet kursusafdelingen med bl.a. organisationsudvikling inden for 
hospitalsvæsenet og primærkommuner. 

 
1988-90: Kontorchef i SDC (stab til direktionsgruppen) i Ballerup. Beskæftiget 

med taktisk og strategisk planlægning samt organisationsudvikling, 
herunder etablering af nye divisoner samt udarbejdelse af 
informationsarkitekturer. 

 Deltaget dels som projektkoordinator i forbindelse med samkøring af 
edb-afdelinger i Unibank-fusionen, dels i udarbejdelse af et nyt 
strategisk grundlag for det resterende SDC efter fusionen. 

 
1983-88: IT-projektleder i Alm. Brand i Lyngby. Projektledelse af: 
 * oprettelse af et livsforsikringsselskab via opkøb 
 * indførelse af ny teknologi baseret på 4G/IRM på koncernniveau  
 * projektledelse af totalt nyt IT-systemkompleks på koncernniveau. 
 
1981-83: Konsulent hos Nielsen & Rauschenberger, Rådgivende ingeniører a/s, i 

Virum. Beskæftiget primært som konsulent for Naturgas Fyn og 
Midt/Nord samt DONG i fm. edb-baserede afsætnings- og 
simuleringssystemer. 

 
1975-76: Teknisk assistent hos Landinspektør Bent Larsen. Beskæftiget med 

opmåling og korttegning samt havde eget ansvarsområde for 
projektering af typehuse og mindre industrihaller for et byggefirma. 
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Nyeste væsentlige certificeringer/kurser: 
 
2011                       Certificeret som rådgiver i ”Start af egen Virksomhed” hos AS3 
2009                       Salgsudviklingskursus i regi af IFSU 
2009 Certificeret som freelancer hos AS3 Outplacement 
2008 Certificeret som freelancer hos AS3 Employment 
2007 Sparringspartner i regi af Erhvervssparring 
 
Formelle uddannelser: 
 
1993 SEL-eksamen i psykologi og pædagogik (pædagogikum) 
1988 Civiløkonom HD i organisation 
1986 Forsikringshøjskolen 
1982 Merkonom 
1981 EDB-assistent 
1979 HF-eksamen 
 
Tillidshverv og personlige oplysninger
 
Bestyrelsesformand for 2 private virksomheder. Desuden medlem af flere andre 
bestyrelser og advisory boards. 
 
Medlem af LF Business Club, Mikronet og LF Business. 
 
Aktiv i regionaludviklingen på Lolland-Falster bl.a. gennem tidligere medlemskab 
af Erhvervsråd Lolland-Falsters Repræsentantskab og sparringspartner i 
Erhvervssparring samt rådgivning til potentielle iværksættere og studerende ved 
KVU. 
 
Har desuden været i skolebestyrelse i 2 perioder, herunder en periode som formand, 
og bestyrelsesmedlem i diverse foreninger og interesseorganisationer. 
 
Født: 1958. Gift og 2 voksne børn. 
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